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Iako site izlozi na kni`arnicite vo razvieniot svet se prepolni 
so knigi za menaxerstvoto, takvata literatura ne e mnogubrojna kaj nas. 
Pokraj nekolku dobri u~ebnici od nastavnicite na Ekonomskiot fakultet 
(prof. Bobek [uklev i dr.), samo malku prevedeni knigi i eden leksikon na 
menaxerski poimi, {to gi zadovoluvaat osnovnite studiski potrebi, na{i-
te biblioteki se siroma{ni so knigi za menaxerstvoto, osobeno so onie 
{to se odnesuvaat na rakovodeweto vo oddelnite oblasti na dejstvuvawe-
to. Takva edna mnogu zna~ajna i potrebna kniga za organizacijata i ra-
kovodeweto vo obrazovnite, nau~nite i sli~nite institucii, kako ed-
no od prvite opstojni i validni dela kaj nas za ovoj nov `ivoten, dej-
stven i ekonomski svetski trend, e neodamna izlezenata studija “Obra-
zoven menaxment”  od d-r Trajan Gocevski, doktor po ekonomija i 
profesor po Ekonomija na obrazovanieto na Filozofskiot fakultet 
vo Skopje.  

 Ovaa obemna kniga e napi{ana od eden od najproduktivnite nau~ni-
ci vo op{testvenite nauki (ovaa e negova 25 kniga) i istovremeno eden od 
najsposobnite rakovoditeli vo na{ata dr`ava, koj imal nekolku istaknati 
rakovodni funkcii, {to gi vr{i so uspeh-me|u drugoto bil prv civilen 
Minister za odbrana na Republika Makedonija, rakovoditel na Institutot 
za odbrana i za{tita i na negovite postdiplomski studii, kako i Dekan na 
Filozofskiot fakultet vo Skopje. Od takvata simbioza na golemo nau~-
no, nastavno i rakovodno iskustvo proizleze i ovaa prva posebna stu-
dija za menaxerstvoto vo najra{irenata oblast na op{testvenite dej-
nosti kaj nas-obrazovanieto.  

 Menaxerstvoto e nov i nezaobikoliv fakt na novoto ~ove{tvo. 
So nevideniot razvitok na ekonomijata, na site oblasti na zemjata i `ivo-
tot, a vo tie ramki i na site op{testveni dejnosti, so razvojot na tehnikata 
i tehnologijata, kako i na proizvodstvoto i po obem i po vidovi proizvodi 
i po slo`enost, so podemot na svetskata razmena na pobaruva~ka, so brziot 
raste` na svetskoto bogatstvo i so zabrzanoto minuvawe od edna vo druga 
industriska ili tehnolo{ka faza, so ogromniot porast na brojot na vrabo-
tenite-se nametna golema i nezaobikolna potreba od usovr{uvaweto na 
sevkupnata organizacija na site dejstveni procesi, t.e se istakna zna~ewe-
to na rakovodeweto so tie razbujani i sé poslo`eni dejnosti. Menaxer-
stvoto vsu{nost, e onoj proces na rakovodewe-kako planirawe, organi-
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zirawe, sproveduvawe na zamislenoto, rabota so lu|eto i kontrola na 
dejstvata.  

 Za taa cel vo sovremenoto ~ove{tvo se rodi zamislata i realnosta 
na podgotvuvawe i anga`irawe na lu|e-poznava~i na takvite golemi i kom-
plicirani zada~i, vo {to se vklu~eni i posledici po vlo`eniot kapital, 
iskoristuvawe na resursite, poseben napredok na taa dejnost i vkupen na-
predok na seto op{testvo, odgovornost za lu|eto {to se povrzani so taa 
dejnost itn. Menaxerite se onie {to dobivaat vakvi zada~i, a niv mo`at da 
gi izvr{at bidej}i znaat kako da se rakovodi na moderen na~in, imaat zna-
ewe potrebno za dobra organizacija, od niv se bara i tie mo`at da reali-
ziraat dejstva {to }e dadat uspeh i pokraj nivnata slo`enost i te{kotiite 
vo izvr{uvaweto. Menaxerstvoto pretstavuva nov vid anga`man na lu|eto 
vo ramkite na ekonomskite i drugite procesi (do skoro toa go pravea sami-
te sopstvenici ili dejstvenici) i sovremen na~in na re{avawe na sevkup-
niot proces na zamislite za nekoe dejstvuvawe, na negovoto izvr{uvawe i 
na smislata na odgovornosta za negov uspeh. 

 Toa tolku go izmeni na~inot na dejstvuvawe vo na{iot vek i tolku 
gi unapredi dvi`ewata vo site oblasti, {to, koga se razmisluva za na{eto 
stoletie, toa se narekuva-vek na menaxerstvoto. Menaxmentot kako potre-
ba, duh i stvarnost tolku e zna~aen za sevkupniot `ivot, {to vo slika-
ta na na{eto burno stoletie e duri pova`en i od ogromnite zabrzuva-
wa vo soobra}ajot, ili od radikalnite tehnolo{ki promeni, ili od 
razvojot na komunikaciite i informaciite, ili od rezultatite od mno-
gute socijalni revolucii, ili od stradawa vo svetskite vojni i vo so-
vremenoto vreme, so menaxmentot posigurno se brodi po razbranetite 
moriwa na nevideniot svetski progres vo site oblasti i dejnosti.  

 Vsu{nost menaxerstvoto e produkt na modernoto soznanie deka so 
podobra organizacija na rabotata se postignuvaat podobri rezultati 
so isti resursi. Velikite majstori i inovatori vo vodeweto na golemite 
firmi i na zna~ajnite ekonomski i ~ove~ki resursi na na{iot vek po~naa 
da upotrebuvaat novi metodi, inovacii i interesni re{enija-taka od mena-
xmentot pravej}i bazi~na pretpostavka na sekoja dejnost koja vklu~uva 
pove}e lu|e, ima pozna~ajni zada~i i ima potreba od iskoristuvawe na 
mo`nosti za negov kreativen pristap. Menaxmentot taka se prestori ne 
samo vo produktiven neophoden ekonomski faktor, tuku i vo prvoklasen 
kulturen element na dene{niot svetski razvitok.  
 Vrz osnova na taa `ivotna realnost se razvieni zna~ajni teorii, 
sozdadena e ogromna literatura i se otvoreni mnogu akademski institucii 
kade {to se istra`uvaat smislata i primenata na menaxmentot i tie sozna-
nija se primenuvaat vo razbranetoto studirawe na milioni mladi lu|e {to 
svoite znaewa }e gi stavat vo slu`ba na unapreduvawe na dejnosta so 
metodite na rakovodeweto. @ivotot so netrpenie niv gi o~ekuva.  

 So tie duhovni sostojbi komunicira, odnosno na novite soznajni po-
trebi vo na{eto `iveewe i dejstvuvawe odli~no im odgovara knigata “Ob-
razoven menaxment”  od profesorot d-r Trajan Gocevski, iako e prva vak-
va kniga kaj nas, zaradi {to e seopfatna, dobro koncipirana i mo{ne pre-
gledna posebna studija za menaxerstvoto vo obrazovanieto i vo sli~nite 
dejstveni oblasti.  
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 Knigata “OBRAZOVEN MENAXMENT”  od profesor Gocevski e 
kniga napravena spored terkot na svetskite studii za vakvi nau~ni 
oblasti. So golemite znaewa, informiranost, pedago{ko i nau~no 
iskustvo i pisatelska ve{tina na nejziniot avtor, taa pretstavuva i 
nau~na kniga za edna {iroka i zna~ajna oblast na ~ovekovite duhovni i 
razvojni potrebi i isklu~itelno dobar u~ebnik i za studentite i za 
permanentnoto obrazovanie na onie koj dejstvuvaat vo site vidovi 
obrazovanie ili se povrzani so niv. 

 Otkako vo prviot del se definira menaxmentot i se zboruva za ne-
gova uloga, vo knigata “Obrazoven menaxment” posebno se prika`ani aspek-
tite na menaxmentot kako profesija i ume{nost. Prikazot na mnogu-
brojnite i slo`eni funkcii na menaxmentot, koi opfakaat planirawe, 
organizirawe, kordinirawe, motivirawe, i kontrolirawe na aktiv-
nostite, e prosleden so istra`uvaweto na nivoata, vidovite i princi-
pite na menaxmentot. 

 Vo vtoriot del od knigata, d-r Trajan Gocevski, koj go vovede i go 
predava obrazovniot menaxment kako nov predmet na Filozofskiot fa-
kultet, kade {to se obrazuvaat nastavnicite i idnite rakovoditeli vo ob-
razovnite institucii, zboruva za obrazovanieto kako sistem i za su{-
testvenite aspekti na ekonomijata i obrazovnata dejnost. Ova e nov 
pogled kaj nas za uspe{no sproveduvawe na slo`enata dejnost na edu-
kacijata. Imeno, za toa ne se vode{e posebno smetka nitu vo dosega{noto 
obrazovanie na idnite nastavnici i u~ili{ni upravnici, nitu vo edukativ-
nata realnost. Ekonomskata i organizaciona dimenzija na dejstvuvaweto na 
ovie institucii be{e prepu{tena na talentot, snao|aweto i patemnoto 
obrazovanie na nejzinite voditeli. Profesor Trajan Gocevski uka`uva de-
ka i na ovoj aspekt treba da mu se obrne golemo vnimanie, dokolku o~ekuva-
me na{ite obrazovni i sli~ni institucii da ostvaruvaat vkupni podobri 
rezultati. Vsu{nost, vo ovoj del od knigata se uka`uva na potrebata i 
realnosta od pazarnoto odnesuvawe na vospitno-obrazovnite institucii, 
vo {to spa|a cenata na obrazovanieto i ponudata i pobaruva~kata na pole-
to na ovaa barana usluga. Ovie poglavja zavr{uvaat so istra`uvaweto na 
problemot na investiciite i na produktivnosta vo obrazovanieto, ka-
ko i so pra{aweto na raspodelbata na obrazovnata i sli~nite oblasti. 

 Tretiot del od knigata zboruva za potrebata od obrazoven i nau-
~en menaxment i za toa {to treba da raboti menaxerot vo obrazovanieto, 
kakvi treba da se negovite sposobnosti, {to vidovi na aktivnost od nego se 
o~ekuvaat, {to se elementite na negovata uspe{nost, kako se o~ekuva da ja 
rakovodi upravata na obrazovnata i nau~nata institucija i kakvi treba da 
se negovite odnosi so op{testvoto i so drugite oblasti na dejstvuvawe 
kako prirodni opkru`uvawa na negovata institucija. Poseben aspekt na ova 
delo pretstavuva orginalnoto iska`uvawe na profesor Gocevski za pret-
priemni{tvoto vo obrazovanieto, vo naukata i vo drugi sli~ni dejnosti. 

 Vo ~etvrtiot del mo{ne detalno se razgleduva procesot na mena-
xmentot vo obrazovnite institucii. Najnapred se istra`uva planiraweto 
vo obrazovanieto i mnogubrojnite sovremeni metodi na planirawe na kad-
rite, kako i planirawe na razvojot na obrazovanieto i principite na pla-
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niraweto na kadrite. Organizacija na rabotata se prosleduva so posebna 
analiza vo predu~ili{noto, osnovnoto, srednoto i visokoto obrazovanie. 

 Upravuvaweto so obrazovnite institucii isto taka posebno e razra-
boteno spored stepenot na u~ili{tata. Koordiniraweto na dejnosta se raz-
gleduva so ogled na negovite vidovi, principi i metodi, kako i so ogled na 
faktorite od {to zavisi i uspe{nosta na dejnosta. Motiviraweto e istra-
`eno so ogled na osnovnite teorii za motiviranosta, vidovite motivi i 
procesot na motivizacija i nejzinite principi. Faktorite na motivacijata 
se prosledeni so iska`uvaweto za menaxerot kako motivator na obrazovna-
ta aktivnost. 

 Detalna analiza na pra{aweto za procesot na kontrolata na obra-
zovanieto, kako i za tehnikata i zna~eweto na odlu~uvaweto vo obrazovni-
te institucii, ja zavr{uva ovaa obemna kniga, odli~no sistematizirana, 
polna so podatoci i analiti~ki nau~ni materijali za su{tinata i odviva-
weto na procesot na menaxmentot vo obrazovnite i sli~nite ustanovi. 

 Knigata “OBRAZOVEN MENAXMENT” od profesor d-r Trajan Go-
cevski e delo na isklu~itelen upaten nau~nik, eden od najplodnite av-
tori vo na{ata zemja. Vakvi knigi nema mnogu po svetot, a vo okolnite 
zemji nikoj ne u~i ni Ekonomija na edukacijata, ni Menaxment na obra-
zovanieto. Vo ova svoe najnovo delo d-r Gocevski poka`uva golema 
ve{tina vo sklopuvaweto na materijalot i vo negovoto sistematsko i 
pregledno izlo`uvawe. Vo knigata e prosledena najnovata literatura od 
ovaa oblast. Osobeno se dopa|a ubavoto vklopuvawe na nau~nite metodi i 
soznanija vo ~itlivo ~etivo. Sekoj del od knigata “Obrazoven menaxment” 
pretstavuva po sebe ubav i obemen prikaz na oddelni pra{awa na mena-
xmentot voop{to i na osobeniot menaxment vo obrazovanieto i vo sli~nite 
dejnosti. 

 Ova najnovo delo na na{ata sovremena ekonomska-pedago{ka 
misla e neophodno za razbirawe na ogromnite problemi {to stojat 
pred obrazovanieto, naukata i drugite sli~ni dejnosti kako edni od 
najrazvienite i najslo`enite dejnosti vo sovremenoto ~ove{tvo. No, 
deloto “Obrazoven menaxment” istovremeno gi poka`uva i pati{tata po 
{to obrazovnite i nau~ni dejci mo`at i treba da odat vo nivnoto planira-
we i izveduvawe za da bide od vistinska polza za korisnicite. A korisni-
cite na obrazovanieto i naukata denes se site lu|e na edno op{testvo. 

 Zatoa knigata “Obrazoven menaxment”  od profesor d-r Trajan Go-
cevski ne e samo eden od univerzitetskite u~ebnici ili opstojni nau~no-
istra`uva~ki studii i pregledi, tuku neizbe`no delo za praktikata. 
Ovaa kniga treba da ja prou~i sekoj pedagog, menaxer i politi~ar, pred 
da donesat bilo kakvo re{enie {to se odnesuva na organizacijata, 
sproveduvaweto, menuvaweto i inovacijata na obrazovniot i sli~nite 
procesi-za{to deloto “OBRAZOVEN MENAXMENT”  od profesor d-r Tra-
jan Gocevski donesuva neophodni znaewa, bez {to pove}e ne }e mo`eme 
da dejstvuvame, da donesuvame pravilni odluki i da imame uspeh vo 
raboteweto. 


